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�ĞƐƚĞ�ĐŽůůĞŐĂ 

 

�Ğ�ŐƌŽƚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ŶĂĚĞƌƚ�ƐŶĞů͙ 

�ŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ƐƚƵĚĞƌĞŶ�ǀĞĞů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽůĞŶ͘�ZƵŝŵ�ϱϬϬ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ĞŝŶĚ�ũƵŶŝ�ĚĞ�ĚĞƵƌ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�
ƐĞĐƵŶĚĂŝƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽĞ�ĞŶ�ǌĞƩĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƐƚĂƉ�ŝŶ�ŚƵŶ�ůĞǀĞŶ͗�ǌĞ�ǀĂƩĞŶ�ŚŽŐĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĂŶ�ŽĨ�
ƚƌĞĚĞŶ�ƚŽĞ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ͘�KŶǌĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ƐĐŚŽŽůůŽŽƉďĂŶĞŶ�ĞŶ�ǁĞŶͲ
ƐĞŶ�ĚĞ�͚ŶŝĞƵǁĞ�͚ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘�^ĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůůŽƐůĂƚĞŶ�ĠŶ�ƚĞŐĞͲ
ůŝũŬ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞŶ�ǀĞƌŬĞŶŶĞŶ͘ 

�ĂŶ͕�ŶĂ�ĞŶŝŐĞ�ƟũĚ͕�ďůŝŬŬĞŶ�ǁĞ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ǁĂƚ�;ƐŶĞůͿ�ǀŽŽƌďŝũ�ǁĂƐ�ĞŶ�ŵŝũŵĞƌĞŶ�ǁĞ�ŽǀĞƌ�ůĞƵŬĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ͘��ĞǌĞ�
ĚĞůĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ͕�ǌĞŬĞƌ�ŽƉ�ƐĂŵĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǀĂŶ�͚ŵĞĚĞƉůŝĐŚƟŐĞ͛�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŬůĞŝŶĞ�ĂŶĞŬĚŽƚĞƐ�ĞŶ�
ǌǁĂƌĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ĂĂŶŚĂůĞŶ͘�sĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶďŽŶĚĞŶ�ďŝĞĚĞŶ�ŚŝĞƌďŝũ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�
ƉůĂƞŽƌŵ͘ 
 

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ĚĞůĞŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ŚƵŶ�ƐĐŚŽŽůĞŝŐĞŶ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͘ 

 

 sĞĞů�ůĞĞƐƉůĞǌŝĞƌ͊  
 

tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĞĞŶ�ĚĞƵŐĚĚŽĞŶĚĞ�ǌŽŵĞƌǀĂŬĂŶƟĞ͊ 
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�� 

�ŝũ�ĚĞ�<Ăƌǁŝũ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ƚƌĂĚŝƟĞ�ĚĂƚ�ǁŝũ�Žŵ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ƐĐŚŽŽůũĂƌĞŶ͕�ƚĞůŬĞŶƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ͕�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůƉŽŽƌƚ�
ŽƉŶŝĞƵǁ�ŽƉĞŶǌĞƩĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�tĂĂƌ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ĞĚŝƟĞƐ�ĞĞƌĚĞƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚƵĐŚƚĞƌĞ�
ŵĂĂƌ�ǌĞŬĞƌĞ�ŽƉŬŽŵƐƚ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ŐĞƌƵƐƚ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚĂƚ�ŽŶǌĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ĚĞ�ǁĞŐ�ŶĂĂƌ�
ƐĐŚŽŽů�ǀŝŶĚĞŶ͘�KŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŽŶƐ�ŽƉǌĞƚ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƚĞƌƵŐŬŽŵĚĂŐ�ĞůŬ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌ�
ǌŝũŶ�ǁĞ�ǀĂŶ�ĂĨŐĞƐƚĂƉƚ͗�ŽŵĚĂƚ�ƚŽĐŚ�ǀĂĂŬ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞŬĞŶĞŶ͕�ůĞĞŬ�ŚĞƚ�ŽŶƐ�ĨƌŝƐƐĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌƌĂƐƐĞŶĚĞƌ�
Žŵ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞũĂĂƌůŝũŬƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�EĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ǌƵŝǀĞƌ�ƌĞĐƌĞĂƟĞǀĞ�ĂƐƉĞĐƚ�–�ĞĞŶ�ůĞƵŬ�ĞŶ�ǀůŽƚ�ďŝũďĂďďĞůŵŽͲ
ŵĞŶƚ�–�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ǁŝũ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ŽŽŬ�ĞŶŬĞůĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͘�DŽŵĞŶƚĞŶ�ĂůƐ�ĚĞǌĞ�ǌŝũŶ�ŶĂͲ
ŵĞůŝũŬ�ŝĚĞĂĂů��–�ĞŶ�ǌĞůĨƐ�ƵŶŝĞŬ�–�Žŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŽŶǌĞ�ƚŽĐŚ�ǁĞů�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ĚŽĞůŐƌŽĞƉ�ǀĞƌŐĂĂƚ�ŝŶ�
ŚƵŶ�ŐĞǌŝŶƐ-�ĠŶ�ǁĞƌŬƐŝƚƵĂƟĞ͘� 

�Ğ�ŐĞǌŝŶƐƐŝƚƵĂƟĞ͕�Žŵ�ƚŽĐŚ�ĞŶŝŐƐǌŝŶƐ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶƐĐŚĂƩĞŶ�ŽĨ�ĞŶ�ŚŽĞ�ŽŶǌĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ͕�Ƶŝƚ�ǀĂĂŬ�ŶŝĞƚ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞǆͲ
ƚĞŶ͕�ǌĞůĨ�ŽƉ�ŚƵŶ�ƉŽŽƚũĞƐ�ƚĞƌĞĐŚƚŬŽŵĞŶ͕�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ŚŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞŶ�ǌĞ�ŚŝĞƌďŝũ�ĞƌǀĂƌĞŶ͘�^ůĂŐĞŶ�ǌĞ�Ğƌ�ŝŶ�ŽƉ�ǌŝĐŚͲ
ǌĞůĨ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ǁŽŶĞŶ͕�ĞĞŶ�ŐĞǌŝŶ�ƚĞ�ƐƟĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ĚƵƐ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ǀŽĞĚĞŶ͍�,Ğƚ�ŵĂŐ�ĂůǀĂƐƚ�ŐĞǌĞŐĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�͞ƐƚĞƌŬĞƌĞ͟�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�–�ĚŝĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�ĞīĞĐƟĞĨ�ŽŽŬ�ǀĂĂŬ�ŝŶƚĞŬĞŶĞŶ�ŽƉ�ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶĚĂŐ�-�ŚŝĞƌ�ǀĂĂŬ�ĞĞŶ�
ďĞǁŽŶĚĞƌĞŶƐǁĂĂƌĚŝŐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂŇĞŐŐĞŶ͘��Ğ�ƐůĂŐĞŶ�Ğƌ�ǀĂĂŬ�ŝŶ�Žŵ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ĚŝĞ�ǀĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�
ƟũĚĞŶƐ�ŚƵŶ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ�ƚŽĐŚ�ǁĞů�ĂĂŶ�ĚĞŶ�ůŝũǀĞ�ŽŶĚĞƌǀŽŶĚĞŶ͕�ƉŽƐŝƟĞĨ�Žŵ�ƚĞ�ďƵŝŐĞŶ͘�KŽŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŝƐ�
ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŽƉƐƚĞŬĞƌ�Žŵ�Ğƌ�ŝŶ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ŐĞůŽǀĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ǀŽŽƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘� 

sŽŽƌ�ǁĂƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬƐŝƚƵĂƟĞ�ďĞƚƌĞŌ͕��ƉŽůƐĞŶ�ǁŝũ�Ğƌ�ǀŽŽƌĂů�ŶĂĂƌ�ŽĨ�ǌĞ�ŶĂ�ŚƵŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ��Ğ�<Ăƌǁŝũ�ŶŽŐ�ǀŽŽƌƚŐĞǌĞƩĞ�
ŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�ŚƵŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŚŝĞƌďŝũ�ǌŝũŶ͘��ŝƚ�ƚĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŶŽŐ�
ŵĞĞƌ�ĂĨ�ƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŽƉ�ǁĂƚ�ǀĂŬƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǌŝũŶ͘�sŽŽƌƚƐ�ƉĞŝůĞŶ�ǁŝũ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝͲ
ŐĞ�ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐ͕�ĂůƐŽŽŬ�ŶĂĂƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͘��ŝũŶ�ŽŶǌĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝĞĨ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�
ǀĂŶ�ǁĂƚ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬǀĞůĚ͍� 

tĞ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ĂůůĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĚŝĞ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǌĞůĨ�ŝŶǀƵůůĞŶ͕�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĚĂŶ�ĠĠŶ�ŐĞůƵŬŬŝͲ
ŐĞ�ƵŝƚůŽƚĞŶ͘��ĞǌĞ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ĚĂŶ�ĂůƐ�ƉƌŝũƐ�ĞĞŶ�,ĂŐĞǁŝŶĚĞ�<ƌĂŬďŝĞƌ�ŵĞƚ�ŐůĂƐ͘��Ğ�ŝŶĨŽ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂŶ�ĂĐŚƚĞƌĂĨ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ĞŶ�
ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͕�ƚĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ĞĞŶ�ǀĞƌůĞŶŐĚĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽůǁĞƌŬŝŶŐ͘� 

�ŽĂůƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ďĞǀƌĂŐŝŶŐ͗�ŚĞƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ǁĞĞƌǌŝĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ůĞĞƌͲ
ůŝŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘� 

�Ŷ�ůĂĂƚ�ĚĂƚ�ŶƵ�ŶĞƚ�ǌŝũŶ�ǁĂƚ��Ğ�<Ăƌǁŝũ͕�ŚĂĂƌ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ďŽǀĞŶĂů�ŶŽŐ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚĞ�ƚǇƉĞĞƌƚ͊� 
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Kh��Θ�E/�ht��>�ϲϬ�:��Z���E�^d�s/'����E��D�d����^�,KK> 

 

tŝĞ�K>s/-W/h^�y�ǀĞƌůĂĂƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚ-
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶďŽŶĚ͘��ů�ϲϬ�ũĂĂƌ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵƚ�KƵĚ�ĞŶ�EŝĞƵǁ�ǌŽ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�
ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ůŝĐŚƟŶŐ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ͘�DĞƚ�ĞŶŬĞůĞ�ƐƚĞĞĚƐ�ǁĞĚĞƌŬĞƌĞŶͲ
ĚĞ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƚŽĞ�ǁĂƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ƚƌĂĐŚƚ�KΘE�
ŽƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ďĂŶĚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŬĞĞƌ�ŽƉ�ŬĞĞƌ�ǁĞĞƌ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͘�,ŝĞƌǀŽŽƌ�ǁĞƌŬƚ�ĚĞ�ďŽŶĚ�ŶĂƵǁ�
ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�K>s/-W/h^�y�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶďŽŶĚ�
ŶŽŐ�ǀŽŽƌ�ǌĞ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ŵŝĚĚĞůďĂƌĞ�ƐĐŚŽŽůĐĂƌƌŝğƌĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ŽƉĞŶĚĞƵƌĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĞůůĞŶ�ǌĞ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�
ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�
ǀĂŶ�ŚƵŶ�ƉŽƌƚƌĞƩĞŶ͘�,ŝĞƌŵĞĞ�ŚŽƉĞŶ�ǌĞ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂŶƚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�
ŝŶǌŝĐŚƚ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ƚŽĞŬŽŵƐƚŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ǌĞ�ĂĂŶ�
ŚƵŶ�ůŽŽƉďĂĂŶ�ŽƉ�K>s/-W/h^�y�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�KŽŬ�ŵĂŬĞŶ�ǌĞ�ĞĞŶ�ƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ůƵŝĚƚ͗�͚tŝĞ�ŚŝĞƌ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŝƐ͕�ǁŽƌĚƚ�ŶŽŽŝƚ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ͛͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĂĨŐĞƐƚƵĚĞĞƌĚ�ǌŝũŶ͕�ŬƌƵŝƐĞŶ�ĚĞ�ƉĂĚĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ͘�KƉ�ĚĞ�^ƚƵĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟĞĂǀŽŶĚ͕�ďĞͲ
ƚĞƌ�ďĞŬĞŶĚ�ĂůƐ�^/�͕�ǀĞƌĞŶŝŐĞŶ�ǌĞ�ǌĞƐĚĞũĂĂƌƐ�ŵĞƚ�ŬĞƌƐǀĞƌƐĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞ�ŚŽŐĞƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�
ĂĂŶŐĞǀĂƚ�ŚĞďďĞŶ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ŵŽŐĞŶ�ĚĞ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŶŽŐ�ƚǁŝũĨĞůĞŶĚĞ�ǌĞƐĚĞƐ�ƐŶƵŝƐƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďŽĞŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ͘�EĂ�ĞĞŶ�ďůŝŬ�ŝŶ�ďŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�ĠŶ�ĞĞŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�
ĚĞ�ǌĞƐĚĞũĂĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞƌŝĐŚƟŶŐ�ĚŝĞ�ǌĞ�ǀŽŽƌ�ŽŐĞŶ�ŚĂĚĚĞŶ͕�ŽŽŬ�ǁĞů�ĞĐŚƚ�ŝĞƚƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞŶ�ŝƐ͘� 
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/Ŷ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĞĞŌ�KƵĚ�ĞŶ�EŝĞƵǁ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ǌŽ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�ŽƌŝͲ
ģŶƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ŬĞƵǌĞ͘�KƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�ďĞƵƌƚ�ĚĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ůĂŶŐ�ǀĞƌůĂƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ͕�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ǁĞĞƌ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͘� 
 

KƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂĂƌ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ůĂĂƚͲ
ƐƚĞũĂĂƌƐ�ĚĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶďŽŶĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�
ŬĞĞƌ�ƚĞŐĞŶ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟĞ�ƌĞŝŬƚ�ĚĞ�ďŽŶĚ�
ĚĞ�ƉƌŝũƐ�KƵĚ�ĞŶ�EŝĞƵǁ�Ƶŝƚ͘�,ŝĞƌďŝũ�ďĞůŽŶĞŶ�ǌĞ�ĞĞŶ�
ůĞĞƌůŝŶŐ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ŚĂĂƌ�ƐĐŚŽŽůĐĂƌͲ
ƌŝğƌĞ�ůŝĞƚ�ŽƉŵĞƌŬĞŶ͘�sŝĂ�ĚĞ�ŬůĂƐƐĞŶƌĂĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ĞŶŬĞůĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵŝŶĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ůĞĞƌͲ
ŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚĞ�
ďƌŝĞĨ�ŬŝĞƐƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�KƵĚ�ĞŶ�EŝĞƵǁ�ĞĞŶ�ǁŝŶͲ
ŶĂĂƌ͘��ĂĂƌďŝũ�ŚĂŶƚĞƌĞŶ�ǌĞ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƐƟĐŚƚĞƌƐ�ǀĂŶ�WŝƵƐ�y͕�ĚĞ��ƌŽĞĚĞƌƐ�DĂƌŝƐƚĞŶ͕�ďŝũ�ǁŝĞ�ĚŝĞŶƐƚďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶŚĞŝĚ�ĞŶ�ĞĞŶǀŽƵĚ�ĐĞŶƚƌĂĂů�
ƐƚŽŶĚĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟĞ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽŶĚ�ĚĞ�ǁŝŶŶĂĂƌ�ďĞŬĞŶĚ�ĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�
ƉƌŝũƐ�ŽǀĞƌŚĂŶĚŝŐĚ͘� 

 

EĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟĞ�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ�ĚĞ�ďŽŶĚ�ĚĞ�ŬĞƌƐǀĞƌƐĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƌĞƺŶŝĞ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŚĂͲ
ůĞŶ�ǌĞ�ĚĞ�ďĂŶĚĞŶ�ŽƉ�ƟũĚ�ĞŶ�ƐƚŽŶĚ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƌĞƺŶŝĞ-ĨŽƌŵƵůĞƐ͘�dŽƚ�ǀŽŽƌ�ŬŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞĞƌĚĞŶ�ǌĞ�͚�ĞŶ��ǀŽŶĚ͛�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ũŽŶŐ-ĂĨŐĞƐƚƵĚĞĞƌĚĞŶ�ŐĞǀŽůŐĚ�ĚŽŽƌ�͚/Ŭ�ǁĂƐ�ϭϴ�ŝŶ͙͕͛�ĞĞŶ�ƌĞƺŶŝĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ϭϬ-�ĞŶ�ĚĞ�Ϯϱ-ũĂĂƌ�ĂĨŐĞƐƚƵĚĞĞƌĚĞŶ͘��Ăƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ŚŽƵĚƚ�ƐƚĂŶĚ͕�ŵĂĂƌ�͚�ĞŶ��ǀŽŶĚ͛�ŝƐ�ƐƟůĂĂŶ�ƚŽĞ�
ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘� 

 

�ŝƚ�ũĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ďŽǀĞŶĚŝĞŶ�ϲϬ�ũĂĂƌ�KƵĚ�ĞŶ�EŝĞƵǁ�ŐĞǀŝĞƌĚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞĚĞŶ�ǌĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌĞĐĞƉƟĞ͕�
ŚĞƚ�KƵĚ�ĞŶ�EŝĞƵǁ-ĐĂĨĠ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚĂŶƐĨĞĞƐƚ�ŽƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϭϴ�ŵĞŝ͘�,ŝĞƌŽƉ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ǌĞ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�

ĞŶ�ŽƵĚ-ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ͕�ĂůƐŽŽŬ�
ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶďŽŶĚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƵŝƚƐĞ��Śąŵ�
ǁĂĂƌŵĞĞ�ǌĞ�ǀĞƌďƌŽĞĚĞƌĚ�ǌŝũŶ͘�DĞƚ�ŚƵŶ�
ϲϬƐƚĞ�ǀĞƌũĂĂƌĚĂŐ�ŬŝũŬĞŶ�ǌĞ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�
ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�
ŵĞƚ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĞŶƚƌĂĂů�
ƐƚŽŶĚĞŶ͘�KŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ĞŶŐĂŐĞƌĞŶ�ǌĞ�
ǌŝĐŚ�Žŵ�ĞƌǀŽŽƌ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�K>s/-W/h^�y�ǌŝĐŚ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ůĂŶŐ�ŶĂ�ŚƵŶ�
ŵŝĚĚĞůďĂƌĞ�ƐĐŚŽŽůĐĂƌƌŝğƌĞ�ŐĞĚƌĂŐĞŶ�ǀŽĞͲ
ůĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
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KƵĚ-ůůŶ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ǀŝũĨ�ũĂĂƌ�ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ�ŽƉ�<K,Ă�^ŝŶƚ-:ŽǌĞĨ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚ-ůůŶ�ĂǀŽŶĚ͘ 

͞:ĂŵŵĞƌ�ĚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƟũĚ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ĂĐŚƚĞƌĂĨ�ĚĞ�ůĞƵŬƐƚĞ�ƟũĚ�ǀĂŶ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ŝƐ͟ ͘��ůĚƵƐ�ĞĞŶ�ĐŝƚĂĂƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞŬĞŶĚĞ���
>ŽĞƐũĞ-ƉŽƐƚĞƌ͘��Ăƚ�ŵŽŐĞŶ�ǁĞ�ǁĞů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬŽƌƌĞůƚũĞ�ǌŽƵƚ�ŶĞŵĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĠĠŶ�ĚŝŶŐ�ŝƐ�ǌĞŬĞƌ͗�ǀĞůĞŶ�ĚĞŶŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ǁĂƌŵ�ĞŶ�ŶŽƐƚĂůŐŝƐĐŚ�ŐĞǀŽĞů�ƚĞƌƵŐ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ŵŝĚĚĞůďĂƌĞ�ƐĐŚŽŽůƟũĚ͘��ŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ďĞǁĞǌĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�
ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶĂǀŽŶĚ͘� 

 

�ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ďĞŐŽŶ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ƉůŽĞŐũĞ�
ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�<K,Ă�^ŝŶƚ-:ŽǌĞĨ�
ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�-ƚŽĞŶ�ŶŽŐ�ďĞƐĐŚĞŝͲ
ĚĞŶ-�ƌĞƺŶŝĞ͘�tĞ�ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŐĞƌƵƐƚ�ŝŶ͙��ŽƵĚĞŶ�
Ğƌ�ǁĞů�ŵĞŶƐĞŶ�ŬŽŵĞŶ͍�,Ğƚ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǁĞůĚŝͲ
ŐĞŶĚ�ƐƵĐĐĞƐ�ĞŶ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ƵŝƚŐĞŐƌŽĞŝĚ�ƚŽƚ�
ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ƚƌĂĚŝƟĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚ�ƌĞĐĞƉƚ͗�ŽƵĚ-
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ϱ͕�ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�Ϯϱ͕�͙�ũĂĂƌ�ƚĞƌƵŐ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘�DĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�ǀƌŝĞŶĚƐĐŚĂƉƐďĂŶͲ
ĚĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ĂĂŶŐĞŚĂĂůĚ͕�ŽĨ�ŝŶ�ǀĞůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŶŽŐ�
ǀĂƐƚĞƌ�ŐĞƐŵĞĞĚ͘���Ğ�ŶŝĞƵǁƐŐŝĞƌŝŐĞ�͞ĂŶĐŝĞŶƐ͟�
ŬƌŝũŐĞŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�
ĨĞů�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�EŝĞƵǁĞ�ǀůŽĞƌĞŶ͕�ŶŝĞƵǁĞ�
ƌĂŵĞŶ͕�ŶŝĞƵǁĞ�ůĂďŽ͛Ɛ͕�ŶŝĞƵǁĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ͘�
tĞ�ƐƚĂĂŶ�ŶŝĞƚ�ƐƟů͘ 
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�ĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƉĂƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ǀĂĂŬ�ǀĞƌŐƵŝƐĚĞ�ƐĐŚŽŽůƟũĚ�ƚŽĐŚ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉ�ŽŶƐ�ůĞǀĞŶ�ŚĞĞŌ͊�,Ğƚ�ŝƐ�ŵŽŽŝ�
Žŵ�ǌŝĞŶ�ŚŽĞ�ƐŽŵŵŝŐĞŶ�Ăů�ĚŝĞ�ƟũĚ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞďůĞǀĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŚŽĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ĞůŬĂĂƌ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁĂƚ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�
ŽŽŐ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ŝŶ�ĞĞŶ�ŵƵŵ�ǀĂŶ�ƟũĚ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŐŽůŇĞŶŐƚĞ�ǌŝƩĞŶ�ĞŶ�ďĂďďĞůĞŶ�ĂůƐŽĨ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ϭϱ�ũĂĂƌ�ŵĂĂƌ�
ĂŵƉĞƌ�ĞĞŶ�ǁĞĞŬ�ǀĞƌƐƚƌĞŬĞŶ�ŝƐ͘ 

�ĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ƉĂƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŚŽĞǌĞĞƌ�ũĞ�ĂůƐ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ũĞ�ƐƚĞŵƉĞů�ŬĂŶ�ĚƌƵŬŬĞŶ�ŽƉ�ŝĞŵĂŶĚƐ�ƐĐŚŽŽůƟũĚ͙�KƵĚ-
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ĂůƟũĚ�ŐƌĞƟŐ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ŽƵĚ-ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ͙�͞/Ɛ�ŵĞǀƌŽƵǁ�ǌƵƐ-ĞŶ-ǌŽ�ŚŝĞƌ�ŶŽŐ͍��Ŷ�ŵĞŶĞĞƌ�ũĞ-ǁĞĞƚ-
ǁĞů͍͘͟���:Ğ�ƐƚĂĂƚ�ǀĞƌďĂĂƐĚ�ŚŽĞ�ƐƚĞƌŬ�ĚĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƐŽŵƐ�ǌŝũŶ͗�ĂŶĞŬĚŽƚĞƐ�ĚŝĞ�ũĞ�ǌĞůĨ�Ăů�ůĂŶŐ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�ǁĂƐ͕�ǀĞƌŚĂůĞŶ�
ĚŝĞ�ũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ŚĞďƚ�ǀĞƌƚĞůĚ͕�ŐƌĂƉƉŝŐĞ�ǀĞƌƐƉƌĞŬŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ŵĂĂŬƚĞ͙�'ĞůŽŽĨ�ŽŶƐ�ŵĂĂƌ͗�Ěăƚ�ŽŶƚŚŽƵĚĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌͲ
ůŝŶŐĞŶ�ǁĞů͊��KŶǀĞƌŐĞƚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶƐĐŚŽŽůƐĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͗�ĚĞ�ϭϬϬ�ĚĂŐĞŶ-ǀŝĞƌŝŶŐ͕�ƐƉŽƌƚĚĂŐĞŶ͕�ƐĐŚŽŽůƌĞŝǌĞŶ͘�
sŽŽƌĂů�ĚĞ�ĞŝŶĚĞũĂĂƌƐƌĞŝƐ�ŶĂĂƌ�/ƚĂůŝģ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ǀĞůĞŶ�ĞĞŶ�ŚŽŽŐƚĞƉƵŶƚ�ŝŶ�ŚƵŶ�ƐĐŚŽŽůĐĂƌƌŝğƌĞ͘� 

�ůƐ�ũĞ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ǀĂŶ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ��͞tĂŶŶĞĞƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŶǌĞ�ďĞƵƌƚ͍͟�ŬƌŝũŐƚ͕�ĚĂŶ�ǁĞĞƚ�ũĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŝƐ͙�� 
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KƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶďŽŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�^ŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƟƵƐ 

�Ğ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŐĂĂŶ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ƐŶĞů͕�ŽŽŬ�ŽƉ�ũƵůůŝĞ�͞ŽƵĚĞ͟�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǀŽĞůďĂĂƌ͘�sĂŶ�
ĚĞ�͞ǀĂŬƐĐŚŽŽů͟�ŝƐ�ĂůůĂŶŐ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ�ŵĞĞƌ͘�,Ğƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ŝŶ�>ŽŬĞƌĞŶ�ŝƐ�ĨĞů�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�ĞŶ�ǌĂů�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞͲ
ŬŽŵƐƚ�ŶŽŐ�ǁŝũǌŝŐĞŶ͘�tĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶ�ƐĐŚŽůĞŶ�ŵĂĂƌ�ǀĂŶ�ĐĂŵƉƵƐƐĞŶ͘��Ž�ŚŽŽƌ�ũĞ�ŶƵ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŽǀĞƌ�s>Kd͊�
ĐĂŵƉƵƐ��Z�K͕�s>Kd͊�ĐĂŵƉƵƐ�^ŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƟƵƐ͕�s>Kd͊�ĐĂŵƉƵƐ�^ŝŶƚ->ŽĚĞǁŝũŬ�ĞŶ�s>Kd͊�ĐĂŵƉƵƐ�^ŝŶƚ-dĞƌĞƐŝĂ͘ 

KŽŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶďŽŶĚ�ďƌĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞ͘�,Ğƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĚĞ��ŽŶƚĂĐƚůĞŶƐ�ǀĞƌĚǁĞĞŶ�
ǁĞŐĞŶƐ�ƚĞ�ĚƵƵƌ�ĞŶ�ƚĞ�ǁĞŝŶŝŐ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͘�dŽƚ�ŽƉ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǌŽ�ĚĂƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ǀůŽƚ͘ďĞ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�
ŝŶĨŽ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĐĂŵƉƵƐƐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞǌĞŶ͘�,ĞůĂĂƐ�ŵŽŐĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ŐĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ŶŝĞƵǁƐ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ŝŶ�
ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ĚƵƐ�ŐĞĞŶ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞďŽŽƌƚĞƐ͕�ŚƵǁĞůŝũŬĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶƐ�ŵĞĞƌ͘�KŽŬ�ĂƌƟͲ
ŬĞůƐ�ŽǀĞƌ�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞĚƌŝũĨƐůĞǀĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ͘�sŝĂ�ĚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬƉĂŐŝŶĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞďďĞŶ�ŶŽŐ�
ǁĞů�ǀĞůĞ�͞ũŽŶŐĞ͟�ŽƵĚ-ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ůĞĚĞŶĂĂŶƚĂů�ĚĂƚ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ƐƚŽƌƚ�ŐĂĂƚ�ǌŝĞŶĚĞƌͲ
ŽŐĞŶ�ĂĐŚƚĞƌƵŝƚ͘�DĞƚ�ĚĞǌĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ǁĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞƵŶƚũĞ�ŝŶ�ĚĞ�
ƌƵŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘ 

dĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀĞƌũĂĂƌĚĂŐƐ�–͕�ŚƵǁĞůŝũŬƐǀĞƌũĂĂƌĚĂŐƐ-�ĞŶ�ĨĞůŝĐŝƚĂƟĞŬĂĂƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŐĞďŽŽƌƚĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬĂĂƌƚ�
ŵĞƚ�ŵĞĚĞůĞǀĞŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ�ŽŵĚĂƚ�ǁŝũ�Ğƌ�ĂĂŶ�ŚŽƵĚĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ǁĂƌŵĞ͕�ŚĂƌƚĞůŝũŬĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞ�ǌŝũŶ͘� 
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